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Introduzione

Questo manuale raccoglie dieci guide che coprono l'intero ciclo di vita
dell'impresa alberghiera: dalla valutazione dell'asset all'investimento,
dalla gestione della crisi ai contratti, dall'operativita alla governance, fino
al capitale umano. Ogni capitolo introduce il tema in sintesi e rimanda
alla guida completa pubblicata su robertonecci.it, accessibile con un clic
sul collegamento.

I1 filo conduttore e unico: il valore di un hotel si crea — o si distrugge —
nelle decisioni di capitale, nei contratti e nei numeri di gestione. Le guide
sono pensate per proprietari, investitori e manager che vogliono
governare queste decisioni con metodo.



Capitolo 1 — Valutazione Alberghiera

Quanto vale davvero un hotel? La risposta non € mai un multiplo
generico: e la sintesi tra valore dell'asset immobiliare, redditivita della
gestione e profilo di rischio. Questa guida analizza i metodi di valutazione
applicati alle strutture alberghiere — reddituale, comparativo,
patrimoniale — e spiega quando ciascuno e appropriato, quali errori
distruggono valore in trattativa e come leggere una perizia con occhio
critico.

» Leggi la guida completa: Valutazione Alberghiera


https://www.robertonecci.it/it/news/4110/valutazione-alberghiera-quanto-vale-davvero-un-hotel-guida-completa-tra-asset-redditivita-e-rischio.html

Capitolo 2 — Investimenti Alberghieri

Acquistare, vendere o finanziare un hotel senza errori di capitale richiede
metodo: due diligence tecnica e gestionale, struttura dell'operazione,
leva finanziaria sostenibile e corretta allocazione del rischio tra le parti.
La guida percorre l'intero ciclo dell'investimento alberghiero,
dall'origination alla chiusura, con particolare attenzione agli errori
ricorrenti che compromettono il rendimento dell'operazione.
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https://www.robertonecci.it/it/news/4111/investimenti-alberghieri-come-acquistare-vendere-e-finanziare-un-hotel-senza-errori-di-capitale.html

Capitolo 3 — Crisi Alberghiere e Crediti
Deteriorati

Un hotel in tensione finanziaria ha una finestra di intervento limitata:
superata quella, la classificazione a UTP o NPL riduce drasticamente le
opzioni e mette a rischio la proprieta dell'asset. La guida spiega come
riconoscere i segnali precoci della crisi, come dialogare con le banche
prima del deterioramento del credito e quali strumenti di ristrutturazione
consentono di preservare valore e controllo.



https://www.robertonecci.it/it/news/4112/hotel-in-crisi-come-evitare-utp-npl-e-perdita-dell-asset-prima-che-sia-troppo-tardi.html

Capitolo 4 — Contratti di Management, Affitto e
Franchising

La scelta del modello gestionale — management contract, affitto
d'azienda o franchising — determina chi controlla il valore e chi sopporta
il rischio. Alcune clausole apparentemente tecniche possono distruggere
valore per anni: fee non allineate alla performance, durate squilibrate,
key money mal negoziati, clausole di uscita penalizzanti. La guida
analizza ciascun modello e insegna a negoziare condizioni che
proteggono la proprieta.
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https://www.robertonecci.it/it/news/4113/management-contract-affitto-o-franchising-come-evitare-clausole-che-distruggono-valore-nel-tuo-hotel.html
https://www.robertonecci.it/it/news/4113/management-contract-affitto-o-franchising-come-evitare-clausole-che-distruggono-valore-nel-tuo-hotel.html

Capitolo 5 — Gestione Operativa, Revenue
Management e Controllo di Gestione

Il valore reale di un hotel si costruisce nel conto economico: GOP,
margini e KPI operativi sono la base di ogni valutazione e di ogni
trattativa. La guida collega revenue management e controllo di gestione
in un unico sistema di governo dell'operativita, mostrando come la
disciplina sui numeri si traduca direttamente in maggiore valore
dell'asset.
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https://www.robertonecci.it/it/news/4114/revenue-management-kpi-e-controllo-di-gestione-come-aumentare-gop-margini-e-valore-reale-del-tuo-hotel.html
https://www.robertonecci.it/it/news/4114/revenue-management-kpi-e-controllo-di-gestione-come-aumentare-gop-margini-e-valore-reale-del-tuo-hotel.html

Capitolo 6 — Marketing Alberghiero

Il rapporto tra OTA e prenotazioni dirette non e una questione ideologica
ma di margini e di controllo del cliente. La guida affronta la distribuzione
alberghiera con logica economica: costo di acquisizione per canale,
valore del dato proprietario, strategie di disintermediazione sostenibili e
uso corretto degli intermediari come leva — non come dipendenza.
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https://www.robertonecci.it/it/news/4115/marketing-alberghiero-ota-e-prenotazioni-dirette-come-aumentare-margini-senza-perdere-il-controllo-del-cliente.html
https://www.robertonecci.it/it/news/4115/marketing-alberghiero-ota-e-prenotazioni-dirette-come-aumentare-margini-senza-perdere-il-controllo-del-cliente.html

Capitolo 7 — Governance Alberghiera e Imprese
di Famiglia

Nelle imprese alberghiere familiari la maggior parte del valore si perde
dentro i rapporti tra soci, non sul mercato: passaggi generazionali non
pianificati, minoranze non tutelate, stalli decisionali. La guida illustra gli
strumenti di governance — patti parasociali, clausole statutarie,
meccanismi di exit — che proteggono valore, controllo e continuita
dell'impresa.
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https://www.robertonecci.it/it/news/4116/governance-alberghiera-soci-e-minoranze-come-proteggere-valore-controllo-e-continuita-nelle-imprese-familiari.html
https://www.robertonecci.it/it/news/4116/governance-alberghiera-soci-e-minoranze-come-proteggere-valore-controllo-e-continuita-nelle-imprese-familiari.html

Capitolo 8 — Asset Management Alberghiero

L'asset management alberghiero & la disciplina che presidia il capitale
investito: controlla i rischi, verifica che la gestione generi il rendimento
atteso e interviene quando la performance diverge dal piano. La guida
definisce ruolo, strumenti e metriche dell'asset manager, distinguendolo
nettamente dalla gestione operativa e collocandolo come presidio degli
interessi della proprieta.
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https://www.robertonecci.it/it/news/4117/asset-management-alberghiero-come-proteggere-capitale-controllare-rischi-e-aumentare-il-valore-reale-dell-hotel.html

Capitolo 9 — Formazione Alberghiera

La competenza & un asset: metodo, specializzazione e aggiornamento
continuo determinano la qualita delle decisioni su hotel, persone e
risultati. La guida affronta la formazione alberghiera come investimento
strutturale — non come adempimento — indicando quali competenze
servono realmente a chi governa un'impresa alberghiera e come
costruirle.

» Leggi la guida completa: Formazione Alberghiera


https://www.robertonecci.it/it/news/4118/formazione-alberghiera-competenze-metodo-e-specializzazione-per-governare-meglio-hotel-persone-e-risultati.html

Capitolo 10 — Ricerca e Selezione del Personale

Il manager sbagliato puo distruggere piu valore di una crisi di mercato:
la selezione dei ruoli apicali € una decisione di capitale, non una pratica
amministrativa. La guida applica la logica dell'executive search al settore
alberghiero — profilazione, assessment, allineamento degli incentivi —
per ridurre il rischio della scelta piu costosa che una proprieta possa
sbagliare.

>» Leggi la guida completa: Executive Search Alberghiero


https://www.robertonecci.it/it/news/4119/executive-search-alberghiero-il-manager-sbagliato-puo-distruggere-piu-valore-di-una-crisi-di-mercato.html

